danaH XUnUnH TYYXT3a

AYHA ronblH AaBCHbI YANAB3p

PTMYC-uliH camayyn4quliH aHaulH oroymaH 3.Tamup

YO099C eMHe TerneBneceH axmnaa OyraoMnH amxyynaag, HapaHTyynaac
©MHeroBb dBax 3aMblH yHaaHf cyynaa. xotooc 600 rapyn Km 3acmarnaap
ABX WeHWWH rypBaH uartT auMrmnH TeBd WMP3B. MC3H X3OMW Y 30PbCOH
raspaa xapaaxaH Xypaaryn. X3OX93H uar Oyr XuUirasg YprosmkyynaH
AanaH3agragaac rypBaHTacC siBax NyproH cyynaa.
CaHacaH 30pbCOH X3par ByTa3X anTaH wap 3amM TUnWa3 6anHa

camxaH y4dpar, 33par 6ypasx asiHbl XO0Moo A33Wwa3 6anHa rax HamyyHxaH
X3PHA3 Ll@aaHaa QOHXTOM ayyncaap, 3ami Taapangax Hyx, 4OBbIr cypamran
rrdy Hb TOMPOX MYProHbl XXOMOOY axblH AyYySfliax YUM33 OyTyy HOMPLIF MUHb
HOXOX NI BOMMNOO0. XMKUM TIPAr 3YrNaxXadpryn OBOH TOBOH, 3MIC LLOPOO
nXxTan 3amaap 280 rapyu KM 3yTryysicaap 30pbCOH ra3pbiHxaa 6apaar xapas.
yupbIr M3A3XIYW XYH 333Hryn Ganrac yy? rax aHayypmasp 6onosdy yxaag
Y39XMMH BON 9HS rasap WX TYYXUUT eryynHa. OfiC WOopOoOoH Aapardax,
939HIyM apan wur maprtargcaH ymnasapunH tanbau, rapbiH apBaH XypyyHa
BGartax xoOxaH awnn, XaxyyxaHi Hb Xapargax XyyYHbl HOr gaBxap Laraad
YynyyH OanLlnH, raHu LAHX3P XyAraac eep 3ymn 9H3 TOCroHA YN XxapargaHa.
Tor uaxmnraaHbl acyygan ammar 60M0oH cymaac xapbsiananryn yuypaac ann
GOMroH HAar akyMneTopTan. BMHe Hb OFT CYITKI3ryi 40Op XashK apaB rapym KM
-blH Uaag yynaHg rapdy yrtcaap apbaar 6ancaH 6on casxHaac MOOUKOM,
ckanTen xoépooc Bycan cymkas Gapbaar 00/mKd3. YNC OpHbl XONKUNr

TOAOPXOMNOX YHOSC Hb Gapunra Ganryynam, yuWngsap XOpLUOO, 3am



T33BAp, Xapunuaa xonboo, TYYHUIr garacaH XyH aMblH TEBNeper, axunnax
XYY f9axblH apraryi MeH 6unaa. [aTan 3HS razapT HAr3AX3H Y YIyMW. XN Npax
Tycam ancnargcaap 6ac maprtargcaap. Lartaa gyHa ronoop AyypoH
annyya, uaawnaag OHmay-blH [aBCHbl X3pP3rnaar xaHragar TOMOOXOH
ynnaeap, ynaaH6aartap XOT pyy AaBC TI3BIPMIX a4aaHbl TOM T3PAr, COENbIH
TOB, AMHIAAr, XYYXAMMH CYpryynb, L3U3pnar rasg XYHUN XaparuaaTan GyxaH
BypacaH cym bannaa. xapamcanTtan Hb eMY XyBbunanaap 3334 Hb OyrannH
byynraag gyyccaH. Ogoo xAtagyyabliH 6apbCaH XyydHbl LaraaH 4ynyyH
GanwuvH, aNcaHA, AaparacaH AaBCHbI YMNAB3P X0Ep N ynacaH. aHa 6anraa
AOSTIOOH alnblH XyMyyc 6yra yrMngsapT OSIOH XXWUIT axunnacaH xerwdyya,
MP3H OYMH Banpaar ToaOHUM Xyyxayya. 3epeen eHrepex Xymyyc oyHA rong
AABCHbI YNaBap 6ancaHbIr Tap OypUnaH MaA3XIyN Hb Xapamcantam XaMaaH
HYTIMAH Xerwyyya XyydunHa. AHx 1952 oH eMHerosb auMrmnH rypBaHTac
CYMbIH COHAOT rofibiH ypa 6anryynaracaH Tyc ynnasap xungas 200TH -aac
2000 TH gaBc onbopnox YMcbiH XaTyy TONeBrnereeTan axunnax 6amkas.
YYHUM fapaa 1958 ong oyHA rond pyy HYYX, TOHAS3 KOHTOP, cKnag, ynaaH
BynaH, XxanyyH yCHbl HOrAC3aH Gapunreir xaTag axunygbiH Xy4aap 6apuynaH

TOXWKMK Dalmkag.




[laBC Hb XyYHUN efep TYTMbIH X3P3rnasdHg 3annwryn opgor yypaac
ambz 6uennH yyxan OypanaaxyyH XJ3CarT Toouorgaor. AnaHrysa maHamx
LUXI OAaBCHbI X3Parsiad eHaep yncan 3H3 COABUNT TOUPY rapaxbiH 3L3CTyMN.
PoCPOpPbIH XYUITNMNH Kanbuy, aBCHbI XYUYITMAH HATPW, Kanu 33par Hb XYHUN
Guen oplmx gaBCHbI ron xacar 6ongor. HacaHg XypcaH xyHu 6uen 3 Kr
opyuM aH3 BypuinH gasc banaar. AcHbl OypangaxyyHa PocopbiH XYYNAH
Kanbun opX, TYYHUA xaTyy 6aT 63x yaHapbir 6uin 6onrogor. [laBcHbl ycaH
yycman o6ve maxboablH OOTOp siBargax XMMUWAH ypBanbliH OpyuH 6ongor
Gereeq, 34 3CUNH ambapang Yyxan yypar ryuuatragar 60n0xbir MapraXimimH
9MY Hap X3MH3. X0O0MHbl 4aBC XYH TOPONXTOHA XUYHI3H Yyxan 3ymnn 6051ox
Hb XaMIMWH 3HMMWH XULWLS3H A33p xapargaar. MoHronyyyn catran HUMALC3H
3ynnas “gaBc Hb Taapy” ragar 6on xaTpyynartam spuar “gaBcbil Hb
nxayynax” rax spbgar. XapuH opocyyn XaMrmnH XyHOT3M 304YMHOO TasixaH
093p faBc TaBbX yrraar 6on TeBn 60M0H adpuKUAH ONOH OPOHA AaBC
MOHIreH TOMAITUIH YYPAr rynuaTrax 6arncaH Tyxanm TYYXaH4 TOMAJINArasH

YNOXa3.




MoHron4yyn aHxHaacaa ragHaac pfascaa fryvgar apg  TYM3H
Banraaryin. Ogooroop AyHA rong AaBCcHbl YNAB3P 6GaNCHLIM HOTIIOX XOEPXOH
BbapumTt 6anHa. HarayraspT eMHerosb anMrmnH TOPUNH apxme, XoepayraapT
YyMnaBap axunnax 6anx yeunH axunuug OONnoH T3p YEUMH XyMyyc.
YPBaHT3C CyM Hb 6apyyH, 3yyH, AyHL F3C3H TArLWMAH rypBaH ronTon. YYHUN
Har 000X AyHA ronooc 04oor XypTan LaraaH, Xex, ynaaH gasc rapgar. Huit
TanbaH XxamMx33 Hb 2.2 kM? Oa awurnax sopuynanTtaap Hb XYHCHUW,
TEXHUKUMH, TOXISSIMNH MC3H YHOCOH rypBaH TepsiMnH gasc rapgar. 1987
OHOOC XOWLW eHeegpunr XxXypTan Tyc yunaeapT axunnax 6anraa
LOP3HAOPXKUIAH NIXyMOATaM dapununaa. Tapasap 3HI HyTarT TepX, ©CCeH
YYryyn XyH Tegumnrym TYYHUA aaB, axX XO0E€p MEH SHO YMNABIPT OSIOH XWI

AXKNIINAX393.

LyHO 205biH 0asCHbI yurnd83pm 0000 maexaH XyH J1 axusnax bauHa.
YYHUU 2ypas Hb amazmau. Axurnnax batzaa xymyyc 6y20 mameaagapulH
HacHbixaH. CasixaH 29x30 xepw aurnbiH XyH 80 xypaal, xers 2ap Myydaald

a)xurnaxaa 60s1bCOH.

- TaHbI2 30PbX UP3X XYy8b XYMYYC UX 23 COHCCOH. YYH33C 2adHa

XKuxKue OyHO yundeapyyod x3p ux daec asdae 837?

- 3yHbl 035123p Uazm Xymyyc ux up03a. MUHUU M303XUUH OyHO 20sibiH
waspble ye Me4qyuod Xap3asaxad calH 23X MaHau xeawdyyd spbdae. [9x033
HapulH calH cydarsicaH yeaylte Hb M303axayl 1 6altHa. [JaeCHbl 03513H marl
Xyxupnaxad caltiH 60510X00p 9H3 20/7100C asax M ux wyy. Ep Hb xom

xe0e62uliH apbC WUPHUU YyUunodeapyyo3ac yazaaH 0aBCHbI 3axusiza Uux



ee0ea. Xyy4uH yunoeap axursnaad xyH Xyd ux balxad Hae yundeap bumeaul
X3J1 HUIT930 X30 pyy Hb X303H MsiH2aH MOHHOOpP Hb Oaecaa 3eedee balsiaa.
OH3 xun 6opoo xyp baza opcoH borioxoop yazaaH 0asc eMHexee 60080/
baca eapy balHa. bac ux xaMka3asHUU 3axuasiea aeaxaap XaHsanmmadl
axurnnax XyquHeyu 6atiHa. Odooeoop “coHOo2 0dasc”™HblI uex Xurod
dyHOxaap 60-70 mH uyacaaH O0aec, ©gepxaHaau aumauliH 0aec bopriyyrndae

Xy8b XyH 6-7mH xex 0aecble moammors agdae.

-faeckie 2ap apz2aap 0n160ps10x00 axusnax Xy4d xapa2mall wyy 0337

0000 x303H XyH 3H3 yunoeapm axusnnax bauzaa 6on?

-OH3 Uux amapeyl axurs. 9xn330 0asCHbl 03713H2 XYYI/K WUHS MmMo200
eapeaaHa. 03/13Ha2uUlH 0oop Hb balizaa waspblie AMap H323H MEXHUKI3P bu
©6pPCOUUH U383P MIOPIMXKIIPI3 yXax 2apaadaa. X3pead waspaa Xydmau
yxeas axr390 eapax xex O0aecaa waeapmal Hb XOnux aroyrimaud y4paac
b6ornzoomxmou yxHa. YyHuu dapaa xex Oagcaa xaHacaH yycmaro y2aazaal
e2apealdaz. Oepeep xanban xex 0ascaa ascaHbl Oapaazaap yazaaH 0aecble
ae0ae. CyynuuH xusnyyd3ad ancHUl Hyy0asn 60510H 60poo xyp ux opxx balzaa.
bud Hap wue xamae axrnaa 2apaapaa xuldaz Xymyycm 3H3 Hb axrible yram
HAM320YyrH3.  Yeaax  U3eapriacoaH 0Oasecaa 2-3 XOHO2  Xxamaax
wyyoOalnaxdaa amble Hb 0EX Oyeylteaap MaWuH pyy 366He. bopoo OpcoH
yed waeap uxmau 6oroxoop Oyayu bumaul x3s51 xeerieepee sieaxal Xauyy.
0000 OyHO 205bIH 0a8CHbI yund8apm epdee maesxaH XyH 1 axurnax balHa.
YyHuUU 2ypae Hb 3am3zmal. byed mamesepulH HacHbixaH. CasixaH xepuwl
aurnbiH XyH 80 xypaal, xen 2ap Myydaad axurnaxaa 60s5bCOH. 3anyy4yyd
Xomooc up3ad cap xypaxayu axunnaean ux oM. XyHul xedenmepuua
XOeH2eesuriex 3yunayu byx axursn 2ap apaaap xuta0dae xyHO xy4up 6010x00p

3anyy xyH moamoxzayu balx Hb apeacyt bus 033. bac maHal 3HOXUUH 3aMm



Uux Myy, mom xapae Xusridas 0330 man Hae yOaa upx 10 mH Oaec aeHa.
CyynutH x303H Xun MaHal uldwa3d 3acmarn 3am masuzdax balieaa.
CoHeyynb dexexeep XyMyyc xaasia H32 UPH3. cyyrnd 23xad dascaa Xypaax
azcyynax bapbx e2He, 3acMmarsiaa ypa3rKyynasad masux amnasnm e2ceH. Hae
yea 6odeosn xeaxux 5 6atieaa oM. 23x033 daxuad X303H XKUJsl 9H3 X3833pP

YP23IDKNIaXula Xarmk Madaxayu batHa.

1974 oHbI yepap 0OascCHbI yunosapulH manbau ycaHO asmai axkursiniax

apeaaeyt 601K 2ypeaH Xur Ham 302CCOH. TyxalH ye0 axurnax batcaH
XYMYYC OfIHOOPOO aumaa pyy 56X 3HO X30X3H aln yroc3H. OMHe 4 map
0000 4 map dascble 2ap apaaap yundeaps1adae boroxoop dascHbI marnbau
3/1C3HO Oapazdax, 6opoOo Xyp UX OPOX, 3¢83/1 02m opoxayu balixaaac

warnmeaalnk 3apum xur 6ud emMHexeecee xo€p daxuH uryy xedenmepriea.



-Byx axxnaa 2apaap xutidse 4 yyHO ap2a mexHoJsioau 23 6atidaz 6alix?

SH3 manaap

- O000HbI XymMyyc XyHO Xy4up axnaac asnb 6os510x mameaan3das 605ICOH.
Apeatayt 033, HUliaam eep4nec0eed XyHul 303K Xapaanax baticaa 6yxaH
xXe0es5IMep X6H2684UIICOH calixaH uaa wyy 033. [3x033 6ud xyHO xauyy 2330
3H3 ux basinazaa opxux b6onoxayu. [ascHbl yundeap axurnnax 6atixad
myxalH yeulH Xymyyc 3H3 manbalid mexHUKUUH mycriamxmadlzaap 0aec
aeax 23X Y3CaH. [3caH x3duu 4 axunmmau 6omk 4Yalaaesyu. MuHul
600r100p 9HO 3pYUM XY4YHUU 3X yyce3apmal 60518051 xazac MexaHUKXCcaH
mexeepeMx axusnax 6osiomxmou. Taeean unyy XxypldaH b6ac xsnbap
axumnnaHa. bu 4 9H3 205bIHX00 bysiHaap OOJI00H Xyyx033 XyHuUU 2ap
xapnyynanayl 6y20ulH ux 0330 cypeyyrnb meaczeceH. OJoo Hac sieaad
Oagcaa Ha2 HI2 wyydauzaap Hb 366X balHa Oaa. [JyHO 20sibIH 0a8CHbI
yunoesap axunnax 6atxad XyH Xyd ux balnaa. Axuniax Hexuesi XyHO

60/10X00p XyMYYC X806/IMEPIIOCOH XaMXK33233p UanuHxoaa.

CouyuanusmbiH yed 0agcHbl yusdesap o0ooculH yyn yypxau wue xaMaulH

eHdep uyanuHmaud mooyoadooe badlnaa.

[aBcHbl Tanbamg CyynuMH KUNYYOS34 UeImKunT ux sBargax
Ganraaraac yy4aH ancaHa gapargax, XYHUn xeaenmvepuinr XeHreB4nNex Har
4 axun Banxryn yuamp gasc onboprioxod mawl xauyy Hexuen Gawnpang
XYPCOHUMIT TIP3ap Xannaa. [laBsc raprax ywmn sBu 6yrg rap axunnaraaraap
XWUNragar. TOrooOHOOC rapcaH LWaBapTan OaBCbIlr X334 XaHacaH yycmang
LOB3pas, Xyp3aax rapHa. [dascbir yinrtan Gannrax 6onroxryn ydpaac
TOHA33 XOEP XOHOr XaTaaraag wyynang Xumx, apar pyy 3eeHe. ©06p>KUHree
YPT TYPUNTIN YCHbI Xap rytan, butyy xysuacTan, XxanyyH HapaHa xaHacaH

yycmanaac JaBc rapra, apar pyy Yypd 9CBan yHaaar ayryvraap 3eeHe rafar



TUAM Y aMmap axun 6y 6anx. XyyumH JaBCHbI YANABIPUNH aXKUNyabIr XYHA,
XOPTOWN HeXLenN rax y3aar 6ancaHbir cyyng XaBunH Hexuen 60nroxaa. [31an
boaut Gavpgan AO93p AaBC ONOOPNoXon XeOesIMep XeHreBYUITK, anblH
OYTIOMXKUMIT HOMIrAYYNAX TOHOI TEXEepPeMXK OUTIUIA X3N TOr uaxuriraaHsbl

acyygan ogoor XypTan WwWunaargasaryn 6anHa.

[yHA ronbiH 4aBCHbI YUNABIPTIN XON600TOM M3A33M131 MaHaW YiCbIH
apXmBblH €peHxui rasap 6onoH yncbliH 6ypTrang Ganpgarryn. YuYup Hb
ynnaBap aHx Gawvryynargaxgaa anmar OpoH HYTIMRH HArgas, XopLoonon,
YMNOBOPUMH angaranbiir HexXeX axunnax 6anx yemnH 6apumt buuryyan
Barpgar 60n10xo0cC ar AyHA rofibiH AaBCHbI YANAB3AP MAC3H Tycaaa xaBTactam
maTtepuan 6anparryn. Togpyyn6ban tyc ynngeap 1952-1971oH4 emMHerosb
anMrmnH ynnaeap xopwoonon, 1972-1990 oHa xyHcHWUIA yinaeapnan, 1981-

1990 oHA XOHropbIH ronbiH xopwoonors, 1990-1992 oHa rypBaHTaC CyMbIH



‘coén” Hargana xapbsinargax GawncaH. LlaraaH gaBcaap apbC Tyyxun 34
AaBcrax, Xex AaBCbIl XO00N YHAaHO X3parnax, AaBCHbl A3MI3HI Man
XyXXupnaxag, awumrriaag 30rcoxryn max KombuHat, apbC LWMPHUIA YANABaIP,
LaxunraaH ctaHuyyaan gascaa HUANYYAar awur opnoro, aMT YaHap camtamn
HOpA4 rapcaH ywnaeBapnan 6amxkas. MeH opooroop TyxanH yungsapT
axunnax bancaH xXymyyc, TOOHUA XYyxOyy4 NaBnaraa aBax rox apxueT
xaHggar 60mnoxooC [[aBCHbl acyydang aHxaapd, cygaanraa  Xunx,
MaTepuanyyaran TaHUNUCaH aHXHbl TOXWMOSAON 3H3 BONOXbIN TYC anMIrMnH
apxuBbliH Aapra ©.Y4pan oHuomnnoo. MeH Tapasp eMy XyBb4nanaac XOWLU
AYHA ronblH AaBCHbl YWUNABAPTAN X0n1600TON M343351351 ©MHOroBb aMrmimH
apxuBT OrT 6anxryn. ApxmB TepuirH Ganryynnara yuypaac XyBUNH X3BLUINWH
BanryynnaryyablH M34939NMNAI eepcaee 3eBLUeepesryn TOXMonaong asax
IpxXryn 60MoXbIr Xannaa. ©M4y XyBbunanblH yen AOyH4 TOfblH OAaBCHbI
ynnasapunr 1991 oHa eMHeroBb anmMrinH “coén Hargan” xxk, 1994 ong
‘YaHOMaHb” KoMnaHwW, “Monop [JaBc” XXK, 33par Oauryynnaryyg yun
axunnaraa gaBsyysx 6arncaH 6on ogoo “coHAor gaBc’-Hbl LEX AyHA roriooc
AaBcaa aBu, YUNOBIPUNH apraap casBnax ynaaHbaatap 60onoH anmryyaag,
6opnyyngar. “CoHgor gaBc’-Hbl LeX Hb AyHA rofblH AaBCHbI YANAB3PUIAH
Tan6anH 28 ra-r 33amMwaar 6a TOHOXMAH OaBC XJSIOPT HATPUMH aryynamx
97%, noablH Xxamxaa 29%-Tan ynnasapnan seyynaxag TOXMPOMXKTON 60nox
Hb  MaragnaH  WUTFAOMXKIAACOH  “3k0  cTaHgapT’  nabopaTopuiH
LLUNHXMUNIAraap bartnargkas.

MoHrona paBc onbopnogor rasap raHuxaH ©MHeroBb anmMraap
ayycaxryn 93. Togpyynban yncblH X3MX33HA TOrTMOSN YW axunnaraa
AByyrnaar XyHCHUM AaBCHbI rofifnox AepBeH opg 6avaar. YyH yBC auMInnH
LUYO3H Yy, 3aBXaH auMrumH 03BT39P, ©MHEroBb anMrmH AyH4 ron, JOpHO4,

aMrMiMH CaHrMiH ganan 33par opa rap3yyn bartana. YyHuAr “AaBcHbl



CyMbsa” HOPI3p angaplicaH ax yunaBapunH raBbaaT aXunTtaH, UHXeHep,
axmag, reonoruy x.cymbsaa 20 rapyn Xun 3xX OpHbIXO0 3pA3C OaBChIr Cyganx
100 opy4nm gaBCHbI OpAbIr UAPYYITK, YIICbIH XOMXA3HA AaBCXKUNT byxmn 13

an caBbIr 30 434 X3CArTOUraap sinraH, HE LU Hb TOITOOX33.

MOHIOA YACbIH XYHCHUW AABCHbI FON OPAYYA,
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. YnaaH6aarap xot

Topaap 2011 oHa rapracaH “MoHron OpHbl AaBCHbl Heel 6aanar”
HOMOHZO0O0 TOePUIMH 3yraac AaBCHblI canbapT 3annWwryn aHxaapax xa X343H

acyyanbir 6uuwkaa. YyHA:



Har: Manan ync 6anranunH gaBcHbl Heel, BGasinar /0eBOHbl YynyyH AaBc,
HeoreHbl AaBC aryyrficaH Xypgac, HyypblH OaBCHbl opayyn /-tan 6onoBd
TOAr33PUNT TYLUUIMACAH gasc 6onoscpyynax 6yy AaBCHbl XUMUUH XXKWXAT
AYHO, YWANOB3Pan XenkmkK dYagaxryhn banmraa Hb TIp TanblH [arHacaHd
M3PraXXUITTIH XOMC, AaBCHbI YAUSIABIPANUAH ONOH TanblH 604nororyin, opoH
HyTarT 30XULOX TEXHMK-9OMWH 3aCrMrH YHASCM3N TOOLOOryn, M34d33nan
COTrafra3HMM XOUPOraos, XepeHre opyynant, 6avranb uar yypbiH 3pC TaC
HexXuen, uaxuiraaH 3pyMMm Xyd, yyp AyfaaHbl XaHramx, LaTax TOCnoX
MaTtepuan, YHUMH ecenT, Xun raanunH acyygan 6onoH 6ycag TaTtBapblH
AapamT rax M3T OfIOH XYYMH 3y Heneemx banHa.

Xoép: XyHCHUM gaBc cTpaTerMmH 6yTaargaxyyH 6angar yump aHd TepSIMnH
opAbIr CTpaTErMnH opaoa OpYYSiXK “ awmrT ManTmarblH Tyxanm “Xyynbg Tycrax
NypaB: OHeernnH OGangnaap yWun axunnaraa a3pXxndx 36BLUeepenTaN,
36BLUO6POIITYN OSIOH TOOHbI aX axyn HANKYYA AaBCHbl YANABIPAN SABYYIDK
Ganraa ©60n0BY 4MrNan TOAOPXOWIyW, Xapaa XAHanTryn eepeep X3nban
TOPUNH 30XMLYYNaNTryn yuymp YaHapryn, Xxyypamy 6yTasargaxyyH XMk awumr
XOHXX00 O510X, HUMrAaM aMb HacaHg XxanTtam aBgan XaT xaBTranpcaH banHa.
Hepes: 3yn 3oxucryn ondopnontooc 60K AaBChIr LWaBapTan Hb alumrnax
Gonomkrynm ©OOMrocoH opa raspbir X3BUWNH BONroXX O0MroxblH 33paruda
AaBcbIr Hb 6ac awwurnax 6onox apra 3am 6un. yyHAO waspaap 00XMpACOH
AaBcbIr yycMan 6onoH 6anranvinH apraap WYYH TyHraaH yycmanaa opg
razapT Hb ByuaaH XMMHA. XapwH LaBapfar Xacrasp Hb OpA4 raspbliH 3ax
XeBeereep pAanaH Xumx, XUAM3N TOroo OONroH awurnaHa. WRHXYY
ycTrargcaH 6asinraa apswkyynaH, 6anranuiH Heeuunr yramkaap Ooun
6onroHo. Tyxannban on moaryn raspbir O MOATON BOMNrox rax MAaT MO3BX
caHaauunraTam ynn axunnaraar Tepeec A3MXWK, LarHan, Coépxnoo TyyH

JIYY OJTTOX Hb warHarnblH yTrbIl' LULNH3 9334TaN 00nrox HUNrMUNH Waapanara



rapdy 6amHa roxod. MeH 2017 oOHA MOHIOMbIH reonorMmH XonbooHOOC
“‘MoHron OpHLIXOO [OaBCHbI YWUNOB3PSIArYOUNHX33 epcennex Yansapbir
Tepeec xamraasmk, XexXyyJSIaH O3MXUXUAT ypuanaH, MOHrOSfiblH reonorumH
Xon6oo OaBC, MECeH LYYHUA XaWuryyn, YANABIPNANUAH YUIIaNasp yun
axunnaraa sByymk Oyn ax axymH HIDKYYATAM XamTapd 3acruiH rasap,
YYXys, 60aXHXsS-O XYCANT XYPryynaH XxamTapy axunaxaa MagarfacoH. Tyc
xonbooHooC rapracaH cyganraang “ MoHron opHbl 4aBC, MOCEH LUYYHUI
XUNUAH HUUT X3parnad 20 MsH.TH 6a 16 Tapbym Terper 6amHa. YyH33C
YHOSCHUN OaBC YANABIPNAryma Xung AeHrex 2-3 MAH.TH 4aBc 3ax 339354
HUMNyynaar. MoHrong Har XyH >Xung AyHo)xaap 5-6 Kr XOOSHbl OaBCbir
XYHCHUI X3P3rnasHa Xaparfagar raXk TooLoxod MOHIos YICbIH XOEpP cas XYH
onposnuooroop 10 MsH.TH Bytoy 8 TapOyMm Terpereep X0osHbl 4aBC XyaanaaH
aBy X3parnagar. uaxusiraaH CTaHuyyd ycaa 3eenpyynax, L3BIpLUyYISax
30pUNIrOOp XKung rypBaH MAH.TH, YO XOTbIH OYYpryy4d 3amblH XanTtupraa,
rynraa apunrax sopuynanrtaap TaBaH MsH.TH, 6ycag MarnblH TaX331, apbC
LUMPHUI YUNABIPT awmrnax 6amnHa. MoHron OpHbIr 3eBXeH 3ypraaH 4aBCHbI
op4, MeCeH LYYHUU Heeueep O0TOOoAbIHX00 X3aparnaar 3500 xun xaHrax
BypaH BonowskTon” raxaa. 2021 oHA MaHaun yncblH XYHCHUW AaBcHbl 97%
XYBUWT MMMNOPTbIH JaBC 333S5IC3H Tasfiaap 9HS OHbl TaBayraap cappg eagle
TeneBn3 M3433MM3C3H. YYHTAM XONO0OOTOMroop raanunH epeHxmnin raspaac

aBCaH CYYITMH YeUH TOO BapuMTbIr TAHUILYYIbS.

MmAaHras am.gonnap/ thous. USD XaescpanTt Ne5 / Appendix Ne5

First 10 months
BapaaHbl Bapaariniisp Kanmkunx SxHuin 10 cap
Koa H3MK Too YH2
Quantity Amount
25010011 HMomxyyncan gasc Kr 3.811,760.0 1,010.7
AscTpm Kr 6.219.6 10.9

Amepuknintd HargcsH Ync Kr 15.739.9 18.5

Benapyce Kr 127.0 0.1
BHCY Kr 15.309.7 204
BHXAY Kr 1.962.600.0 2281
WMcnann Kr 18.610.0 12.7
Wrann Kr 37.3 02
Manaiia Kr 226.8 0.7
OXY Kr 887.728.9 146.9
Makuncrax Kr 38.083.2 18.9
Tamnnaug Kr 7.939.0 20.6
Typk ¥Ync Kr 59.067.8 555
DpaHy Kr 966.0 {57 4

XBHINY Kr 791.619.3 468 3

HAnoH Kr 989 .5 1=F:
25010019 Bycan aaec Kr 4.604,900.7 745.0




FaanuuH epeHxXuU raspaac 3H3 oHbl 10 capa rapracaH UMNOPTbIH

MoOXKyyncaH faBCHbl TOOH Y3YynanT

MaHanm ync pgasCHbl opAayydaa 9pyYMM  XYYHUW 3X YYCBIPTan Oonrox,
YNNABIPNANUAT MEXaAHMKXKYYIIaX TEXHUK TEXHONOTMMH MMMOPT BOSTOH XKMXUT
AyHO, yMNaBapyyannH 604n0rbIr ASMXWK aXunsasan ragHaac gascaa rymx
laapanararyn, 6anraa Heeueepee O0TOOAbIH XYHCHUIA OABCHbI X3parnaar
XaHrax OypaH O0NOMXKTOM Tanaap xxaasd-HAO XYHCHUN ra3pbiH MAOPraXKUNTaH,
/1996-2010 oH/ “nop, AyTNbIH AMrarton TAOMUIX YHOICHUM XeTenode’-puinH
soxuuyynard, 1999 oOHbl  “XYHCHUM Tyxan’ XyynuiH  LUMH3YUIICOH
Havpyynaraap gaBcChbIr CTpaTermnH 6yTaaraaxyyHg opyynax 6arMimH HapuinH
onurnnH gapraap axunnax 6ancaH, MOHrofibiH AaBc YWNAB3IPNarYguinH
X0SNIOOOHbI TAPryYH acaH XyYHCHUIN TexHoMornd, nHxeHep Ll.bat-apaaHaTan

dpununaa.




-MaHal ync acap ux OaecHbl HeeUumal OPOH wyy 033. 2384 YYyHUl2
awuasax MmMOHO2 MexeepeMX, axusslax Xy4 XxoMc 6aliHa. TaHbI

600s100p YHUl2 siaXk wulioean yp OyHmau e3?

- MoHzon4yyd 00moo0bIHX00 Oa8CHbI X3pa2uade xaHaax 6ypaH 6oromxmou
6ornox Hb Maw orioH cydarneaazaap 6amnazdcaH. O000200p HeEeuee
XaHeanmmal auwuanax 4Yalaxeyl 6atzaad x30 X303H Xy4yuH 3yun
HeneersiHe. XKuwas Hb MoH20s10 balizaa 3apum daschkie UMriopmasiH daecmad
xapbuyynaxad eHeeHuUl xy8b0 bop bali0az. 3H3 Hb 0a8Chle U383PI13X MOHO2
MmexeepemMx XOMC, XyHul xedesimMepeec aHzauxpaaeyl, smap HI23H
yunosaputH wam Oamxnaza b6alixaylH mo0 Xuwd3. Oapaazaap Hb
axusnnax XyyHuu acyydan. [ascHel onbopnonm 6ateanb uyae yypaac
xapaam 6o5ioxoop xaeap, HampbiH ynupand 0daec aeaxad XxameUuUH
moxupomXmou 23X y3032. eepeep x3nban xaeap Masl Mmersex, HOOoC
Hoosnyypaa aelOaz 6on Hamap ypeay Xypaanm, xalnaH xadax,
e8O/IKUNMUUH 631maan 2330 3H3 b6yx axunmau 0aecHbl 0nboprosm
Oaexuldae. M3033X a)kusnax Hexues xyHd, meputH 60051020 3oxuyyynanm
xaHeanmayu 033p33C Hb UMMOPMbIH Uyaz2aaH o0aecble upa3d epaeH
X3p32n13dae yypaac XyHCHUU O0asCHbI awue opsioeo maapyy. onbopronm
6opnyynanmmad xonboomou osfioH meprsiutiH mameapyyd, opObiH Heel,
moamoox Hapulg4uricaH YHa293 xulinesx myxal amxae, Mxa 2aspyyodaac
maeuz0ax waapldnaca waxanmbsiz xund 10 eapyd cas mezpeaulH
awuamau 0asc yundeapnazyud buenyymxk Yyadaxeyu balHa. MOH m33e8pulH
3ap0an 6os10H 0asc 0516opriIoxX Xxerc CceHeec 00MO00bIH 0a8CHbI YH3 6COX
6opriyynanmaHO cepeea Hesrlee y3yy/mx bauHa. xamMaulH 2051 acyydarn Hb

0asCHbI opOyydad apyuM Xy4HUl wyaam maesuadaazyl y4up onnboprionmsie



MeXaHUKXYYIK XxedesiMep XeHaeeurex, 0ascble yzaax U383pWYYIIax
6onomxeyl. OH3 byx acyyldnble wuldean odooeulH batdnaap myyxul 30
xaHeanmmad, 6opriyynanm x38UlUH Hexuend yrnaaHbaamap xomod
udaexmal yusn axurnnazaa fieyyndaez ‘rarad ¢yyac’ xxk 6onoH “Gasnar
OpraHuK” XXK 23CaH yuneapyyd xund 1500mH-3500mH uodxyyrncaH 0aec
yunoeapnax Xxy4yuH 4adanmal 6alHa. YyHO OpPOH HymeaulH Xuxue
yundsapyyoutiza moougos1 MaHal yrcblH 0a8CHbI XUMUUH X3p32udsHul 50-
70% utiz domoodooc xaHezax b6osiomxmou. X3peas mep 3acaulH 3y233C
0asCHbI yUndeapnand oHU20U aHxaapy, 03MXKIIae y3yynean yyHute dazaal
axrbiH 6aup 6ul 6os5Ho. MeH upa3ad, 0510H HUUM 3X OPOHOOO0 YUII083PIT9CIH
YaHapmau, 6amanzaamau 0agcbklz 606p mymmbiHxaa XyHCIHO X3p32/1ax ad

mycmadi.

-CmpamezutiH a4 xonb6ozdon 6yxuli awuem manmmasnbiH 15 opdod
MaHal yYJICbIH XYHCHUU Oa8CHbI 20J1710X ep8eH opd opdozayu? 23man

2a0Hbl ynicyy0 3aunweyt opdoe wyy 03372

LanxulH uxaHx yrnc opHyyO 0omooddoo 0asCHbl opdeayl 6051 yHOICHUU
aroyneyu baudnbiH 6amarzaaayu yrc 23X y3032. TulimO33 4 XyHCHUU Oasc
Hb cmpameauliH 6ymasz20axyyHO 3ausnweylt moouyoa00o2 meduutayu yIc
OpHbI cmpameautH a4 xonbozdon byxuld awusm ManmmarsbiH 0po
2a3pyyO0bIH xazcaarnimad 0aecHbl opObie opyyrdae. bu XXAAH-HO axurnnax
6atx0aa 1999 OHbI “XyHCHUU myxal” XyynulH WUH3YUIIC3H Haupyyrnzaaap
Odaecblz ‘cmpameaulH XyHc™-0” opyyrmk 6atcaH. 2aman cyynd 2012 oHbl 12
dyzaap capbiH 20-Hbl “XyHCHUU myxaul” XyynulH WUH34UIC3H Hadpyyrneaap
daecblz cmpameauliH XyYHCH33C XxaccaH 6altHa n233. Maezadeyl Oaec
yurnoeapnax acyydan 00002 Xypmas wutdsz0aseyu baltizaa Hb 9H3 marsibiH

Xyyrb 3px 3yUH moameopayu batudanmau xonboomod. [JyHO 20510 cyynuuH



XKunyydal uernkunm ux sieaz0ax batzaa. [Jasc onboprioHo 23032 2aHuxaH
axumniax Xy4yHaac wanmeaanaxayl 6aldeanb, yae yypaac wyyo
xamaapanmad. Xuwad Hb MaHauxaH 00moodo0 yUuri083priacaH 0aschle,
quticmal, 6oxupdos Ux, MoM Wupx32x32mall 29K WYYMXIax xaHonaza bud.
29mari Hyyp ac8arn Oanatieaac 0asc ylindeapriadae asib 4 OpOHO yUndeapulH
Oamkrazaap opOxbIH 6MHO 4Yutiemal, 6oxupdosnn ux 6ac mom wupx3amal

b6atioae.

Maratx OaecHbl o5ioH opdyyOmadu. XXuwaaban XyHCHUU OaBCHbI
20J1710x 0ep8eH opdooc mesmali xaMaUuUH olUp Hb eMHe208b aliM2ulH OyHO
20s1bIH 0aecHbl opd. YnaaHbaamap xomooc 901km 3atimad, 421,1 msaHaaH
mH Heey byxulu myc opOble yunoeapasnan sfAeyynaxad xamauuH
MOoXUpPOMXMOU 23X y3032. OMHO Hb XYHCHUU 0aBCHbI 2051710X 0pAyy0 smapy
339Heyu batcHbliz 1996 OHO “Uod OymiribiH 3mM232mal Mmamydx yYHO3CHUU
xemesnbep’™-ultiH Xyp3sHO xapuyuyax 333HmMalu 605120CoH. TecrnulH XypasHO
xazac mexaHukxcaH xamaaed, bymrmaady 60s/I0H yz2aasy MawuHbl2 eay
balcaH. TyxalH yed 30233p opdyyOble xapuyuax yusn axursazaa sigyyrnax

333HMal 6osieooeyl 6011 3apum opdyyd yceax, cyloaxaap balicaH.

-ToHo2 mexeepemyyd asaxald xap UX XepeHz2e 3apuyynazdax 6on?

CyOanezaa 6alicaa roy?

-Ylundesp bapurnaa 23x30 Maw UX XepeHzae opyynanm xap3amad. [aec
eepee uldamxul buem ydpaac yunoeap seyyrnaxad byx memarsyyO Hb
3983p0aceyl eaH memep batlix écmol. bu odoozooc apas 2apyd XunuuH
OMHe 2epMaH, gbpaHu, eornnaHdaac 3383pdazayll 2aH MeMPUUH YHuUe2
cyOnaxad 3 cas donnapbiH yHImMau b6aticaH. XameulH XMOXaH Hb 23x30
xsimaobiH 1,5 cas donnapbiH YHIMaU xa2ac MeXaHUKXC3H yunoeap. 3e68xeH

MOHO2 mexeepemX 23x30 acap ux epmeamal 60/1HO. M3033X yUurd8ap



bapbx balicaa OM YUHb 03p23033 3PYUM XY4YHUU 3X yyceapmal balx
3aunweyd waapdnazamad. ['3¢3H 4 epmea eHOep 2330 bud dascaa OpPXUX
6onoxayd. MuHut 600500p xameulH H320y239pm MaHau yriCbiH XYHCHUU
0ascCHbI 20s1710x depeeH opd byry 3asxaH alMaulH 038Maap, yec aluMaulH
wydaH yyn, 0opHOO aliMauliH caHeuliH O0anat, eMHe208b aliMauliH OyHO 2011
39p32 opOyyOdbi2 xamMeuliH oup cymaac 3¢eas1 by2d xunmat oup y4up XunuuH
U3pa3ac apyYuUM Xy4YHule wuldax xapaamal. [apaa Hb yUnd83puliH
manbaud dasc yzaax, bymnax, xamaax MawuHmau 60s510x x3p32mad.
UH23C3H moxuondond XyHul xedesiMep emMHexeecee Xx30 OaxuH baea
3apuyyrnazoax, axusnnax Xyd mooopxou mys8wuHO HIM3203H3 23X y303e.
bu samaHO axunnax 6alxdaa 9H3 4YUesana3p 2alHbl OFIOH YIc pyy
mypuwrnaza cydnaxaap £fex balcaH. byz20 yundespultiH madnbatidaa
XaHacaH yycmanmad ycaH caH, XUXU2X3H ycaH OH20U, mpaHcriopmep 6yy
wyzaamaH Oamxyyrnaad 6orioH b6ymnae4y, caenaz4y 23390 MOHO2

mexeepemMxmad.

Myy H3pTaW, Nyy AaHCTan rar4asp xamar 6ypyyr Tep 3acar pyy 4mxax
Hb HOr Tanaapaa uprogunH 63N3HYNAX COTrANraaTan xonbooTon. ogoor
XYPTan AyHA4 rong TOr uaxunraaH TaTax acyyanaap avmar, CyMAblH
youpanara, ax axyrMH HaPKyy4 Tecen xetenbep Xapankyyrk, Gasnraa
eefleH TaTaxrym 6Gawraa Hb MaHaW yncag AaBC TUUM 4 4yxan ouw
MapTargcaH, MapTaxbilr XyCcax Garraa acyygan raxag XWrcasdxryn. raTan
AAaBC YWNAOB3PNANadp X6NKCeH 3HITXAr, xdatagn, dpadu, oyra Hanpampax
Gonrap 33par yncyyaaga XyHUn XenoesniMepuinr XeHreBYUIICeH TpaHcrnopTep
Bytloy YMNOBIPUIH WyramaH gamkyynard, Tyy3aH 60noH waHaraH 6yTtnary,
ycaH caH, XaTtaary, casnary, yraardy 33par TexeepewmX OaBc o0syibopriox

Tan6ang Hb 6anaar. XxapyH MaHam yncblH XYHCHUA OaBCHbI FONfoOX AOPBeH



opAblH anuHA Hb Y 3PYUM Xy4 OOSIOH XeaderniMep XeHreB4ufiex MexaHuK
TexeepemMx banxryn. Xypa, yHagar ayrym xo€poop Aasc onbopnox barHa.
YYH33C YY4IXK 3apUM UPraf, ax axymH HanKyy4 9X OpoHA00 YNABIPIACIH
AaBcaa uYMUrnar, LOPOOTONW, aMT YaHap CyJl, YHITOM [3XK LYYMXKMI3X
Toxuongon 6anraar “coHOor 4aBC’-Hbl LEXMAH 333H C.OYHUYMMIr X3511a9.
[[3Tan ragHbl ync opoHA YWNABIPUMH Tanbamgaa axnasd gaBcaa yraax,
6yTnaHa. [Japaa Hb XOpMbIH OOTOP XaTaax, caBnaag 6opnyynaxag 03n3H
6onrogor. MaHawn yncag AaBCHbI YANABIPT aXunnax XyH ongoxryun, ongcoH
Y yaaaH XyrauaaHg TOrTBOPTOW axunnaxryn banraa acyyanbir Tynxyy aBy
Y309r. 3H3 Hb HAr Tanaapaa 3eB 60M0BY MaHaln yncag OaBCHbl YMINANadp
HapUNH MI3PraXXUNTaH O3aNTrogar Har 4 Mx 4934 cypryynb 6anaarryn tom.
[3Tan 9HO YyWMNOB3PNAST XONKCeH [O33pX Yyrncyyaan HapunH MIPraxnumH
60MOBCOH XYy4HYYA, 63NTras g 30rcoxXry aBCHbl reosiorn xamryynbliH 60510H

ApOs3m LUMHXKNITTI3HUN cygasiraar TorrMmon XUNOar.

CoHryynb Oexexeep VXaC A33ACYyA “Oasanartaa 93%H MOHron” rax
L9333 A9N43H, OMOTLUMHO. Ar YHOHA3S 3anyydyyq 3acar Tepeec xanamx
XyCcaaryn, ynngeap bapuag erexuwnr waapgaHa. basnartaa 933H 6anHa
rogor 6avraa 6asinaraa eefeH TaTaxryn, Xapb OPHOOC TYWXbIr X3SAXryw
Ganx. bugHnin eBer [2343C xepleecee [faBcaa ryuraarym 6Gonoxoop
OUOHWMIAT aMHbl XULLUITYA T3 X3NaxX Hb apraryn 33. ['aTtan 6oaut 6angan
093P ragHaac Opyyrimk WPC3H [[aBCbir, OOTOOLA00 CaBfaX 3ax 3335
HUANYYN33ryn LU3B3P 39X OPHbLIXOO X6epC, YyCaHA ypracaH gaBcbir 6opnyyrk
Garraa OGyx Xwkur AyHA yunaeapyyd O0NoH emuy XyBbunanaac XOWLL
AamMayypd, MapTaracaH rax xamk 605oxoop ganaH XunuiH TYYXTaW OyH4,
rOfiblH  AaBCHbl YANAB3PUMH BYyypuUrr 3axw yYhAAC3H apaB  XYPIXryu

Xerwyyya n 6asinartaa 33sH 6omk 6amHa. Ogoo AyHA ronblH OaBCHbI



YUNOB3PT TOTBOPUMH HACHbI TaBaH XYH33C ©6p aXun XunMx 3sanyydyyn
ongoxryn G6amnraar yWnaBIPUNH aXumnumg Xannaad. [3C3H Xa3amn 4 yyHA
raHuxaH 3anyydyyabir oypyyTtrax 6onoxryn. ©4ep npax Tycam TeXHONOMNH
XONKUS, LUMHAYNAN XyBbCaH eepuynergex 6anxag XyHUA XeoernMmepuinr
XOHIeBYUMOX sIMap Y TEXHUK TEXHOMOruryn, rap apraap gaBc OnboprioHo
rogar axunnax Xy4Hasc Typlunara waapgargax Hb rapuaaryn. XaH gyprau
Hb Mp334 raspblH XOpCHeeC [aBC raprax 4agaxrym Tyn 3anyyyyyan
noasWwmnxag amapryn. 'ypBaHTaCc cymaac OyHL oSl XypTan 3acman 3am
TaBuX, AaBCHbI aryynax bapurgax acyygan spurggar 4 6ogut 6angan oasp
AanaH XWnunH emHexeecee Aop 6anraa Hb HyyL OuLl. 9H3 OHbl Hangnaap
YICbIH BYpPTrona AaBCHbl YUMIAN33p yun axunnaraa sasyyngar 120 rapyn
XYYIUAH 3Traag 6yptronTon GanHa. Oycan gaBCHbl OpAyYyAblH 333MLUNI
aMmap 6anarmnr Magaxrym Y OyH4 ronblH AaBCHbl YUNABIPUIAH TanbamH 35
ra-r “roBb rypBaH cavxaH XxK' aBCaH X3OuM Y Tycram 3eBlUeepesi Hb
Lyuiarmkaa. MeH “3ypuinH GynaH” ragar xatag KoMnaHu Tyc YWNABIPUNH
35ra-r a3amwpaar 6a ogoor XypTan yun axunnaraa ssyyngarryi 60noxbir

YUNOBIPUUH @XUMNYMH, HYTTUWH XerLiyyyn Xannas.




LUyyaxaH xanaxag MaHaun yncag AaBcHbl canbap mapTtaracaH raxag
YHOHI3C X0n 3epexryn. ©epeep xandan xyH 60MroHsl egep Tytamaaa epreH
X3parnagar XYHCHUA [aBC Hb CTpaTtermnH OyTaargaxyyHg 3aunnwrym
TOoOUOraaor yyvmp Yync OpHbl “‘cTpaTerMiH ad xonborgon Oyxui awuvrt
ManTMarnblH op4’-4 opAor 60NoXbIr 433pX 3X CypBarkyyn Xannas. XapuH
MaHau yrcbiH 2012 oHbl 12 gyraap capbiH 20-Hbl “XYHCHUI Tyxan” XyyIviH
LUNHAYUIICAH HaMPYYIrblH HArayrasp é6ynrumH 3.1.6 “CtpaTtervini xyHc rax”
MOHION XYHUN (PU3MOSMOMMNH X3P3ruaaHa 3annwryn waapgnarartam manbiH
Max, cyy, TapmaHbl yp, ynaaH byyaan, rypun, YHAHbI yCbIr” X3MnH3 raX 3aacaH
Gangar. MeH cTpaTernH ad xondorgon oyxur awmrt mantmMarnbsiH 15 opablH
ancaanTtag MaHan OpHbl XYHCHU 0aBCHbI rOfSioX OepBeH opa OpAOorTyu.
YYHUA HOr Hb OMHeroBb auMrumMH AyHO TONnblH AaBCHbl YWNABap. OHI
MATUYUNAH HeeLl Oyxun OaBCHbl OpAyyabir O033pX XYYNUHA OPYYIK, Tep
XAHanTaHgaa aBaxryn gaxvag Xo49H XN yprarmknndan emy xXysbynanaac
XONLW AaMnyypy 3pYnUMTaKM YN axunnaraa Hb 3orcoo aanaH xun 60s1CcoH
AYHA TOMblH AABCHbl YMNAB3P OOMNOH TOHAO aXunnax TITBIPUMH HACHbI
TaBaH aXWN4dHbl TYYX, TYYX X3B3a3p yngax Hexuen Oampgan oun 6onoon

OanHa.



